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STRATEGJIA E MENAXHIMIT TE BURIMEVE NJEREZORE
(2011 — 2015)
Hyrje

Strategjia e Menaxhimit té Burimeve Njerézore 2011 - 2015 (SBNJ 2011 - 2015) e
Ministrisé sé& Mbrojtjes pérmban vizionin, parimet dhe konceptet themelore pér politikat,
planifikimin dhe procedurat gé mbéshtesin ciklin jetésor té burimeve njerézore pér oficerét,
nénoficerét, ushtarét dhe personeli civil né Forcat e Armatosura té Republikés sé Shqipérisg,
kujdesin pér familjet e tyre dhe pér ushtarakét né rezervé, lirim e pension.

SMBNJ 2011 - 2015 siguron drejtimin strategjik pér politikat dhe planet e burimeve
njerézore té mbrojtjes, mbéshtet kryerjen e misionit té mbrojtjes kombétare, pérmbushjen e
detyrimeve té Ministrisé sé Mbrojtjes né kuadrin e NATO-s, si dhe té angazhimeve né kuadér té
BE-sé dhe OKB-sé pér pesé vitet e ardhshme.

Kjo strategji éshté pjesé integrale e strategjisé, politikave, planifikimit dhe menaxhimit té
pérgjithshém té té gjitha burimeve té mbrojtjes pér zbatimin e politikés sé mbrojtjes dhe
direktivave té Ministrit t& Mbrojtjes.

1. Gjendja e deritanishme

Njerézit pérbéjné burimin mé té réndésishém né Forcat e Armatosura. Investimi né
aftésité dhe cilésité njerézore éshté synimi yné kryesor gé shton vlerat e kapaciteteve tona
ushtarake. Nisur nga ky parim, pas vlerésimit dhe analizés sé gjendjes aktuale té burimeve
njerézore, pércaktohen vizioni, objektivat dhe synimet pér té ardhmen. Mbi kété bazé, hartohen
strategjia, politikat, procedurat, planet dhe programet pérkatése.

Gjaté viteve té fundit, Forcat tona té Armatosura i jané nénshtruar njé procesi té
pandérpreré transformimi e reformash, me géllim pérmbushjen e misionit dhe detyrave pér
mbrojtjen e vendit dhe pér integrimin e ploté né Aleancén e NATO-s. Né kété kuadér, burimet
njerézore kané gené objekt dhe subjekt i tyre. Por deri tani nuk kemi njé Dokument
gjithépérfshirés pér Strategjiné e Menaxhimit té Burimeve Njerézore. Pér rrjedhim, nuk kemi
patur gjthnjé pamje té ploté pér té gjithé ciklin jetésor té personelit, gjé qé ka sjellé mangési né
planifikimin dhe menaxhimin sipas kétij cikli. Koncepti i menaxhimit té burimeve njerézore
duhet té ndryshojé nga stadi i copézuar drejt konceptit té integruar té té gjithé ciklit jetésor.

Rekrutimi i personelit cilésor gé hyn né Forcat e Armatosura éshté me réndési jetike pér
zhvillimin e métejshém té tyre. Prandaj éshté e nevojshme té pérmirésohen standardet dhe
bashkérendimi, me géllim prurjen e njerzve té duhur, né kohén dhe vendin e duhur, né funksion
té pérmbushjes sé nevojave té strukturave té FA.

Njé forcé térésisht profesioniste kérkon reformé rrénjésore lidhur me specialitetet, pasi
aktualisht nuk kemi njé pamje té garté né numér, kritere, aftési dhe né pérputhje me Tabelat e
Organizimit e Pajisjes.



Planifikimi i menaxhimit té karrierés sé personelit duhet té ndértohet vetém né funksion
té pozicioneve té punés sepse mungesat né planifikim kané sjellé mangesi né menaxhimn e
karrierés, si dhe mospérputhje né piramidén e aktuale té gradave.

Sistemi i vlerésimit té personelit gé pérdoret aktualisht, nuk jep informacion té
mjaftueshém pér té siguruar njé menaxhim me té drejté dhe me cilésor té personelit. Pér kété,
duhet té pérmirésojmé standardet, kriteret, ményrén e vlerésimit dhe transparencén.

Mungesa e planifikimit té bashkérenduar té arsimimit e kualifikimit brenda vendit me até
jashté vendit, mosmenaxhimi i miré i aftésive dhe shprehive té pérfituara nga studentét gjaté
arsimimit apo kualifikimit jashté vendit, ka sjellé humbje té ndjeshme nga kjo kategori personeli.

Aplikimi i modeleve té ndryshme pér rekrutimin e oficeréve té rinj, né shumé raste, ka
sjellé pasoja né cilésiné dhe disiplinén e tyre, si dhe largime té shumta nga radhet e ketij
kontingjenti. Kjo ka ardhur edhe pér faktin se shérbimi né Forcat e Armatosura éshté paré prej
tyre si vend punésimi, i cli nuk ka kénaqur pritshmérité e tyre.

Sistemi i arsimimit té nénoficeréve vlerésohet si njé ndér arritjet e médha té sistemit toné
arsimor ushtarak. Sot nénoficerét i nénshtrohen njé sistemi progresiv e té konsoliduar trajnimi,
kualifikimi e arsimimi, por pérzgjedhja dhe specializimi i tyre duhet té reformohet.

Kalimi plotésisht né forcé profesioniste, ka shtruar nevojén gé sistemi i pérzgjedhjes,
testimit dhe trajnimit té ushtaréve profesionisté té pérmirésohet pérmes integrimit té stérvitjes
individuale bazé me stérvitjen e avancuar né specialitet.

Menaxhimi i suksesshém i burimeve njerézore nuk mund té arrihet plotésisht pa njé
sistem té automatizuar, i cili té ofrojé né kohé dhe sakté té dhénat e personelit, pér té mbéshtetur
kérkesat e menaxhimit né té gjitha nivelet.

Né 2010 Forcat e Armatosura kaluan né njé strukturé té re e cila solli ndryshime né
organizimin, komandimin dhe drejtimin e tyre. Ky ndryshim strukturor pérkoi edhe me kalimin e
Forcave té Armatosura né njé forcé térésisht profesioniste. Kéto zhvillime kérkojné njé
dokument té nivelit strategjik, i cili té pérshkruaj ndryshimet themelore ndaj pérgasjeve
tradicionale té menaxhimit strategjik té burimeve njerézore.

2. Vizioni dhe Parimet

Vendi yné synon té keté Forca té Armatosura ndér mé té mirat e vendeve té vogla anétare
té NATO-s.

Né mjedisin e sotém té sigurisé, Forcave té Armatosura, mund t’ju kérkohet té kryejné
operacione brenda dhe jashté vendit, me géllim qé té pérballojné emergjencat civile, si dhe kriza,
tensione dhe konflikte té natyrave dhe intensiteteve té ndryshme. Operacionet ushtarake do té
vijojné té pérfagésojné sfida té skajshme fizike dhe morale pér ato forca qé do té angazhohen né
kéto operacione. Pér kété arsye, pérgatitja e individéve pér té vepruar né kéto mjedise do té vijojé
té jeté detyrim i réndésishém pér Forcat tona té Armatosura.



Rekrutimi pér t’u béré pjesétar i Forcave té Armatosura do té jeté konkurrues né tregun e
punés, duke ofruar pagé, pérfitime dhe kompensime té tjera sipas kérkesave té shérbimit
ushtarak. Do té sigurojmé gé politikat e rekrutimit dhe té mbajtjes sé personelit té arrijné
standardet e larta té kérkuara pér forcat tona, duke u dhéné pérparési individéve me arsim mé té
larté dhe me aftési e cilési unike pér specialitete té vecanta.

Forcat tona té Armatosura do té aftésohen dhe mbéshteten me legjislacionin e duhur pér
té siguruar vazhdimési e géndrueshméri né pérmbushjen e misionit dhe detyrave me mekanizma
efektive shumévjecare té planifikimit, programimit dhe buxhetimit pér té patur oficeré,
nénoficeré dhe ushtaré té afté né kryerjen e misioneve dhe detyrave né kohé pageje dhe né lufté.
Prandaj, do té krijojmé dhe mbéshtesim standarde té cilésive té larta, do té investojmé né
programet e zhvillimit té lidershipit, do té kérkojmé aftési operacionale té bazuara né
performancé dhe do té kemi politika té bazuara né merité pér té gjithé ciklin jetésor té ushtarakut.
Ushtarakét tané do té béhen eksperté né fushat e tyre té shérbimit, duke zotéruar e zbatuar
njohuri té hollésishme dhe aftési té shkégyera teknike né ményré efektive.

Rritja né numér e ushtaréve profesionisté dhe nénoficeréve té rinj gé iu bashkohen
Forcave té Armatosura, me status té ndryshém social dhe civil, kérkon investim pér té rritur
mirégenien e ushtarakéve tané dhe té familjeve té tyre, duke ruajtur e rritur njéherésh aftésité dhe
besimin pér té ardhmen.

Ne vazhdimesi do té zhvillojmé e ruajmé vlerat mé té larta té personalitetit dhe ato
profesionale té kurajos, besimit, ndershmérisé, drejtésisé dhe nderit pér té gjithé ata qé kané
zgjedhur t’i shérbejné vendit toné né Forcat e Armatosura. Né shpérblim té kétyre kérkesave qé
shtrohen, Ministria e Mbrojtjes ka detyrimin pér t’i menaxhuar me kujdes, duke siguruar gé
kérkesat e shtruara pér ta, té kompensohen né ményré té arsyeshme e té pérballueshme.

Politikat tona té personelit do té pasqyrojné kérkesat dhe vecorité e jetés ushtarake né
Forcat e Armatosura népérmjet aplikimit té praktikave moderne té menaxhimit dhe planifikimit
té karrierés, té cilat do té sigurojné mundésité pér njé karrieré té kénagqshme dhe shpérblyese.
Politikat e pércaktuara né kété Strategji do té jené né themel té rregulloreve dhe té procedurave
standarde té veprimit. Procedurat dhe praktikat e menaxhimit té burimeve njerézore té
standardizohen nga larté-poshté, duke filluar nga Ministria e Mbrojtjes, Shtabi i Pérgjithshém,
Komandat e Forcés, Komanda e Doktrinés dhe Stérvitjes, Komandat e brigadave dhe strukturave
té tjera té vartésisé sé drejtépérdrejteé.

3. Menaxhimi i Ciklit Jetésor

Burimet njerézore pérbéhen nga personeli ushtarak dhe personeli civil né Ministrisé e
Mbrojtjes dhe né Forcat e Armatosura. Personeli ushtarak pérbéhet nga oficerét aktivé,
nénoficerét aktivé, ushtarét profesionisté, si dhe oficerét dhe nénoficerét né rezervé/lirim dhe
pension. Personeli civil pérbéhet nga népunésit e administratés publike té Ministrisé sé Mbrojtjes
me status té népunésit civil dhe punonjésit e tjeré civilé, marrédhéniet juridike té té ciléve
rregullohen né bazé té Kodit té Punés sé Republikés sé Shqipérisé, i ndryshuar.



Koncepti i menaxhimit té ciklit jetésor té burimeve njerézore éshté metoda me té cilén do
té menaxhohet personeli i Forcave té Armatosura té Republikés sé Shqipérisé. Proceset e ciklit
jetésor té burimeve njerézore do té drejtohen né ményré té centralizuar dhe do té zbatohen né
ményré té decentralizuar, duke ndérmarré hapat e nevojshme pér pérmiresimet ligjore e
nénligjore.

Menaxhimi i ciklit jetésor pérbéhet nga shtaté pjesé té cilat jané né té njéjtén kohé té
mévetésishme, por né té njéjtén kohé edhe ndérvepruese me njera-tjetrén. Cdo veprim né njérén
nga pjesét e ciklit jetésor, sjell rrjedhime né njé ose mé shumé pjesé té tjera. Ky sistem kompleks
kérkon personel menaxhues, té cilét duhet té kené njohuri dhe pérvojé né menaxhimin e kétij
cikli.

Pjesét pérbérése té ciklit jetésor té burimeve njerézore jané: menaxhimi i forcés,
rekrutimi, arsimimi/trajnimi, plotésimi/shpérndarja, zhvillimi, mbéshtetja dhe lirimi. Kéto pjesé
pérshkruhen né Shtojcén nr. 1, té késaj Strategjie.

Né ményré gé té sigurohet zbatim i njéjté i politikave té burimeve njerézore, do té
zhvillohen, miratohen e pérdoren procedura standarde veprimi pér secilén prej tyre.

4. Objektivat

Té gjitha pjesét e ciklit jetésor té burimeve njerézore do té zhvillohen e pérmirésohen
duke u pérgéndruar né kéta objektiva kryesoré:

a. Krijimi i standardeve pér rekrutimin e oficeréve dhe ushtaréve té rinj pér té rritur cilésiné
e individéve gé hyjné né Forcat e Armatosura, duke pérmirésuar ndérkohé procedurat dhe
praktikat e procesit té pranimit.

b. Transformimi i sistemit arsimor ushtarak pér té siguruar programe té integrueshme dhe
gjithépérfshirése, té cilat do té pérgatitin kandidatét pér oficeré né Forcat e Armatosura, Si
dhe té gjithé personelin pér specialitetet e nevojshme.

c. Zhvillimi dhe pérdorimi i njé sistemi specialitetesh ushtarake né rekrutim, trajnim e
menaxhim force.

d. Sigurimi i njé sistemi té drejté, transparent dhe té barabarté pér menaxhimin e karrierés
lidhur me emérimin, vlerésimin dhe ecuriné né gradé e karrieré.

e. ldentifikimi, trajnimi dhe emérimi né kohé i personelit pér t’i parapriré blerjes sé
pajisjeve dhe teknologjisé sé re.

f.  Krijimin e njé sistemi té automatizuar informacioni té menaxhimit té burimeve njerézore,
i cili té pérdoret pér té menaxhuar forcén né té gjitha nivelet.

g. Sigurimi i njé programi gjithpérfshirés té pérgéndruar né pérgatitjen, mbéshtetjen dhe
riintegrimin e personelit qé dérgohet né operacione luftimi dhe pageje jashté vendit.



h. Vazhdimésia e pérmirésimit té kujdesit dhe mirégénies pér personelin ushtarak aktiv e
familjet e tyre, personelin né rezervé e personelin civil.

I.  Krijimin e njé trupe menaxherésh dhe specialistésh té burimeve njerézore.

J. Pérmirésimi i legjislacionit né fugi lidhur me menaxhimin e burimeve njerézore né Forcat
e Armatosura pér ushtarakét e shérbimit aktiv té pérhershém, té shérbimit aktiv té
pérkohshém, ushtarakét né rezervé, né lirim e né pension, si dhe pér té ardhmen e
shérbimit ushtarak rezervé dhe té shérbimit té detyrueshém ushtarak.

5. Pérgjegjésité e strukturave té burimeve njerézore

a. Strukturat pérgjegjése pér menaxhimin e burimeve njerézore jané:

1) Drejtoria e Pérgjithshme e Burimeve Njerézore e pérbéré nga Drejtoria e Politikave
dhe Planifikimit Strategjik, Drejtoria e Menaxhimit dhe Kualifikimit té& Personelit dhe
Drejtoria e Pérkujdesjes Sociale né Ministriné e Mbrojtjes,

2) Drejtoria e Personelit (J-1) né Shtabin e Pérgjithshém,
3) Qendra e Personel Rekrutimit,

4) Degét/Seksionet e Personelit né Komandat e Forcave, Komandén e Doktrinés dhe
Stérvitjes dhe né Brigada.

5) Seksionet e Personelit né njési, reparte dhe struktura té tjera té vartésisé sé
drejtépérdrejté té Ministrisé sé Mbrojtjes dhe/ose Shtabit té Pérgjithshém.

b. Drejtoria e Pérgjithshme e Burimeve Njerézore: ka pér mision hartimin e politikave,
planifikimin strategjik, menaxhimin e personelit ushtarak dhe civil té Forcave té
Armatosura, pérkujdesjen e personelit aktiv dhe personelit né rezervé, lirim dhe
veteranét. Kjo drejtori propozon pérmirésime té akteve ligjore dhe nénligjore, pércakton
politikat e zhvillimit e menaxhimit té buxhetit pér burimet njerézore. Drejtoria menaxhon
titullimin fillestar té oficeréve, emérimin né detyré té oficeréve, gradimet, pérzgjedhjen e
individéve pér kurset e trajnimit, lirimin e oficeréve, menaxhimin e personelit civil, si dhe
analizat e raportet pér burimet njerézore.

c. Drejtoria e Personelit (J-1): né Shtabin e Pérgjithshém: ka pér mision planifikimin dhe
sigurimin e mbéshtetjes me personel né funksion té kryerjes sé misioneve, operacioneve,
stérvitjeve dhe pérballimin e emergjencave gé Forcat e Armatosura kryejné brenda dhe
jashté vendit. Drejtoria éshté pérgjegjése pér hartimin dhe administrimin e Tabelave té
Organizimit dhe Pajisjeve (TOP), klasifikimin e specialiteteve, planifikimin e fuqisé
njerézore pér té siguruar personelin pér operacionet luftarake dhe jo luftarake brenda dhe
jashté vendit. J1 éshté pérgjegjés pér menaxhimin e nénoficeréve, ushtaréve dhe civiléve
té strukturave té vartésisé sé drejtépérdrejté.




d. Qendra e Personel-Rekrutimit: ka pér mision rekrutimin e kandidatéve pér oficeré (né
bashkérendim me Komandén e Doktrinégs dhe Stérvitjes) dhe kandidatéve pér ushtaré
profesionisté. Qendra administron dosjen e paré zyrtare té personelit pér té gjithé oficerét,
nénoficerét, ushtarét profesionisté, civilét dhe personelin né rezervé, si dhe menaxhon
sistemin e informacionit té automatizuar té personelit. Pérgjegjésité e Qendrés do té
rivlerésohen si rezultat i késaj strategjie.

e. Degét/Seksionet e Personelit: Kéto degé/seksione né Forca, njési dhe struktura té tjera
jané pérgjegjése pér menaxhimin e pérditshém té oficeréve, nénoficeréve, ushtaréve dhe
civiléve, pérgatitjen e kontratave té shérbimit, mbajtjen e kopjes sé dyté té dosjes sé
personelit, raportimin e ndryshimeve tek autoritetet mé té larta, rekomandimet pér
dekorime dhe lirimin e nénoficeréve dhe ushtaréve né pajtim me politikat dhe procedurat
standarde té veprimit. Kéto struktura japin té dhéna né Qendrén e Personel Rekrutimit
pér pérditésimin e té dnénave té automatizuara té personelit té tyre.

6. Menaxhimi i Forcés

Qéllimi i menaxhimit té forcés né burimet njerézore éshté dokumentimi i kérkesave pér
personel pér strukturat e Forcave té Armatosura dhe klasifikimi i kétyre kérkesave sipas
specialiteteve e aftésive té nevojshme pér plotésimin e ¢do emértimi funksioni organik.

a. Dokumentimi:

1) Do té kryhet dokumentim i hollésishém pér té gjitha emértimet e funksioneve organike
né FASH, deri mé 30 Qershor 2011.

2) Ndryshimet né Tabelat e Organizimit dhe Pajisjeve do té béhen vetém njé heré né vit, né
pérputhje me misionet e tanishme dhe ato té ardhshme, si dhe me burimet e
disponueshme ose té programuara.

3) Té pérmirésohet piramida e gradave pér oficerét dhe nénoficerét. Pérputhjes sé piramidés
sé gradave dhe funksioneve sipas TOP, do t’i pérgjigjet plotésimi me personel népérmjet
gradimeve, lirimeve, trajnimeve dhe ritrajnimeve té nevojshme brenda tre deri pesé
viteve té ardhshme

b. Klasifikimi me specialitete:

1) Deri né dhjetor 2011 do té pakésojmé kodet e specialiteteve pér oficerét, nénoficerét,
ushtarét profesionisté dhe civilét, nga 418 gé kemi sot, né aférsisht 100. Klasifkimi me
specialitete do té pércaktojé se si menaxhojmé forcén né piképamje té rekrutimit,
trajnimit, emérimit né detyré, promovimit, riklasifikimit dhe lirimit. Cdo specialitet do té
keté njé numér té pérshtatshém funksionesh pér té mbéshtetur trajnimin dhe menaxhimin
e karrierés. Do té béhet njé shpérndarje e plotésim sipas gradave, me géllim gé té arrihet
njé menaxhim i miré force (né formén e njé piramide). J1, né bashképunim me KDS-né,
do té pérshkruajné kriteret pér cdo specialitet, ku té pérfshihen atributet intelektuale gé
duhet té keté njé i rekrutuar, aftésité e kérkuara fizike, standardet mendore e mjekésore,
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2)

3)

4)

C.

kérkesat pér trajnim dhe ményrén se si do té certifikohen ato, detyrat kryesore gé lidhen
me specialitetin dhe cdo aftési tjetér e vecanté gé mund té ¢mohet se éshté e
domosdoshme pér specialitetin pérkatés.

Do té menaxhojmé individé né bazé té specialitetit té tyre, nga rekrutimi deri né lirim.
Prandaj, ¢do pjestar i FASH do té Klasifikohet né bazé té arsimimit, trajnimit dhe
pérvojés.

Nén mbikéqyrjen e J1, QPR-ja do té evidentojé specialitetin kryesor pér ¢do pjestar té
Forcave té Armatosura bazuar né kualifikimin e tyre. Specialiteti do té jeté i dokumentuar
dhe i regjistruar né sistemin e informacionit té personelit. Kjo proceduré do té pérfundojé
nga mesi i vitit 2012. Rishikimi sipas késaj procedure do té formojé bazén pér veprimet e
ardhshme té klasifikimit e riklasifikimit.

Sapo té pérfundojé klasifikimi i specialiteteve té forcés aktuale, do té kryhet njé analizé
pér té pércaktuar mungesat dhe tepricat e njerézve kundrejt kérkesave té TOP. Duke
filluar nga janari 2013, njé plan menaxhimi do té pércaktojé veprimet e kérkuara pér té
rregulluar kéto diferenca pérmes arsimimit, trajnimit apo ritrajnimit dhe rekrutimit pér té
ménjanuar shpérpjestimet.

Analiza e Forcés: Pér té pérmirésuar menaxhimin e forcés dhe gé té jemi né gjendje pér té
menaxhuar ndryshimet e ardhshme né njé ményré efikase, do té kryhet njé proces
rishikimi jo mé voné se muaji Janar 2013. Ashtu si buxhetet jané rishikuar dhe pérshtatur
rregullisht, analiza e forcés do té duhet té na ndihmojé pér té na orientuar pér té patur njé
forcé té trajnuar dhe té gatshme. Rishikimi i specialiteteve dhe i aftésive lidhur me to, do
té kryhet rregullisht. Ky rishikim do té bazohet né kérkesat aktuale e té parashikuara, si
dhe né gjendjen faktike té personelit, né ményré gé té pércaktohen nevojat pér rekrutim
dhe trajnim. Menaxherét do té kryejné analiza té heré pas hershme dhe do té propozojné
ndryshime pér té& mbajtur drejtépeshim midis specialiteteve, duke pérdorur té dhéna nga
TOP-i i automatizuar dhe bazat e té dhénave té personelit. Né kété proces rishikimi do té
marrin pjesé Drejtoria e Pérgjithshme e Burimeve Njerézore, J1, KDS dhe Qendra e
Personelit Rekrutimit.

7. Rekrutimi

Rekrutimi do té pérgéndrohet né cilésiné e kandidatéve. Me kalimin e FASH né njé forcé

térésisht vullnetare éshté themelore qé personeli i rekrutuar té keté cilésité mé té larta pér té
shérbyer né Forcat e Armatosura. Zhvillimi né rritje i teknologjisé dhe modernizimi i sistemeve
kérkon njeréz té afté pér té vepruar né kété mjedis sfidues. Prandaj, kur konsiderohet se arsimimi
dhe/ose pérvoja e pararekrutimit jané themelore pér pozicionet/funksionet ku do té shérbejné té
rekrutuarit, atéheré ne do té rekrutojmé personel qé kané njohurité e nevojshme né pérputhje me
kérkesat e kétyre pozicioneve.

A. Oficerét:
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1) Pér té rekrutuar kandidaté pér oficeré, brenda vitit 2011, do té pércaktojmé nése do té
mbéshtetemi vetém né intitucionet e arsimimit té larté ushtarak brenda ose jashté
vendit, apo né institucionet e arsimit té larté civil.

2) Do té pérdorim njé metodologji e cila pérllogarit té dhéna té hollésishme personeli
(hyrjet, gradimet, largimet, sémundjet, lirimet, daljet né pension, etj), duke pérdorur
modele aty ku éshté e mundshme, pér té ndihmuar né parashikimin e kérkesave pér
oficeré, pér té gjithé pjesét pérbérése té ciklit jetésor.

B. Nénoficerét:

1) Té gjithé nénoficerét do té pérzgjidhen nga radhét e ushtaréve profesionisté. Pérpara
se té titullohen nénoficeré, ata do té kené pérfunduar Stérvitjen Bazé, Stérvitjen
Individuale té Avancuar dhe Kursin Fillestar né Akademiné e Nénoficeréve.

2) Si pérjashtim nga ky rregull, njé numér i vogél ushtarésh té specialiteteve té vecanta
(unike) mund té gradohen mé herét né gradén Néntetar.

C. Ushtarét:

1) Do té rrisim menjéheré standardet tona té rekrutimit pér ushtarét e rinj. Do té
sigurojmé qé rezultatet minimale pér té kaluar testin intelektual té vendosen né
nivelin mé té larté té€ mundshém né pérputhje me aftésité tona pér té pérmbushur
kérkesat pér fugi njerézore. J-1 do t’i rishikojé rezultatet né Néntor té ¢do viti dhe do
t’i pérshtasé ato né pérputhje me realizimin e nevojave té forcés pér personel. Duke
filluar nga viti 2012, do té zgjerojmé gjithashtu kategorité e testit intelektual pér té
matur aftésité individuale plotésuese.

2) Rekrutimi i géndrueshém vjetor i ushtaréve té rinj siguron prurje té rinjsh, gjé gé
éshté thelbésore pér njé forcé té armatosur pér té funksionuar né ményré té
shéndetshme.

3) Rekrutimi i personelit femér né Forcat e Armatosura zakonisht éshté béré pér role
tradicionale. Por, pér arsye se shérbimi né Forcat e Armatosura béhet pavarésisht
gjinisé, ne do té inkurajojmé pjesémarrjen e personelit femér né njg numér mé té
gjeré specialitetesh, né njé raport té pranueshém meshkujsh dhe femrash. Personeli
femér do té pérbéjé deri 15 % té numrit té pérgjithshém té tyre dhe pér ¢do strukturé
ve¢ e veg, né funksion té misioneve dhe detyrave sipas niveleve operacionale té
kérkuara.

a. Kontrata e Shérbimit: Do té vendosim dhe zbatojmé njé kontraté té unifikuar
shérbimi, e cila do té pérdoret pér té gjithé personelin ushtarak dhe punonjésit civil gé
hynjé né Forcat e Armatosura apo gé zgjat kohégéndrimin né shérbim me ripérséritje
kontrate. Pér kété té zhvillohen e miratohen procedura standarde. Individét gé nuk
pérmbushin kushtet e kontratés, do té lirohen nga shérbimi i métejshém né Forcat e
Armatosura. Individét, sidoqofté, mund té lidhin kontraté pér njé specialitet té vecanté
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apo kohégéndrimi né detyré té vecanté, kur iu kérkohet té shérbejné né pérmbushje té
nevojave té Forcave té Armatosura, brenda ose jashté Shqipériseé.

b. Té& dhénat pér rekrutimin: Me géllim gé té pérmirésojmé frytshméring, pér té
pakésuar kérkesat logjistike dhe pér personel, do té pérgéndrojmé té dhénat pér
shérbimin e detyrueshém dhe do t’i zhvendosim ato né Qendrén e Personel Rekrutimit
né Tirané, jo mé voné se 1 janari 2013. Do té shfrytézojmé teknologjité e komunikimit
dhe automatizimit pér t’u siguruar shérbimet e nevojshme qytetaréve né komunitete né
té gjithé vendin.

D. Personeli civil:

Plotésimi i strukturave té Ministrisé sé Mbrojtjes dhe FA me personel civil do té béhet
sipas akteve ligjore e nénligjore duke pérzgjedhur mé té kualifikuarit né funksion té
arritjes sé kapaciteteve operacionale té kérkuara.

8. Trajnimi dhe Stérvitja

Komanda e Doktrinés dhe Stérvitjes éshté struktura kryesore pérgjegjése pér trajnimin
individual. KDS-ja do té pércaktojé ményrén sesi do té trajnohet e certifikohet ¢do specialitet
dhe aftésité e shprehité pérkatése lidhur me té; kohézgjatjen e kurseve té instruktimit; vendin ku
do té zhvillohet trajnimi; si dhe standardet pér pérfundimin e suksesshém té trajnimit. Né bazé té
shpérpjestimeve té identifikuara gjaté rishikimit té kérkesave kundrejt gjendjes aktuale té
personelit, KDS do vendosé pérparésité e programeve té stérvitjes sé tyre, pér té arritur
pérmirésimet mé té shpejta t&¢ mundshme né personel dhe né gatishmériné e njésisé. Trajnimi né
puné e sipér pér njé pjeseé specialitetesh, aftésish e shprehish, mund té jeté njé mundési. Né kéto
raste do té pércaktohen gartésisht kushtet dhe standardet, me géllim gé té sigurohet standardizimi
I trajnimit.

a. Stérvitja Bazé: Né vartési té vendimit gé do té merret pér rekrutimin e kandidatéve pér
oficeré, do té pércaktohen edhe fazat dhe institucionet e arsimimit té tyre. Né ¢do rast,
Stérvitja Bazé do té mbetet blloku themelor i pérbashkét i programeve té trajnimit e
stérvitjes. | gjithé personeli ushtarak do té pérfundojé kété trajnim pérpara se sa té kryejé
detyra té tjera né Forcat e Armatosura. Pérgatitja dhe pérshtatja fizike éshté njé aspekt i
réndésishém i késaj periudhe dhe té gjithé té trajnuarit do té arrijné njé kufi té caktuar
rezultati té pérgjithshém pérshtatshmérie pérpara sé té certifikohet.

b. Stérvitja Individuale e Avancuar: Trajnimi dhe Stérvitja Individuale e Avancuar do té
pérgéndrohet né zhvillimin e specialitetit, duke vijuar njéherésh edhe me pérshtatshmériné
e gjendjes fizike. Cdo specialitet do té keté njé komponent té avancuar trajnimi. Nga
janari 2013 do té sigurohet trajnim pér aftési e shprehi té kualifikuara té vecanta, té cilat
kané gené dokumentuar né té paktén 50 pozicione té TOP. Trajnimi do té zgjerohet né
janar 2015 pér ato aftési e shprehi kualifikimi té veganta me minimum prej 25 pozicione
né TOP. KDS do té pércaktojé shpeshtésiné e trajnimit té specialitetit, aftésisé e shprehisé
né bazé té kérkesave té Forcave té Armatosura. Né bazé té analizave té tyre, KDS do té
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zhvillojé njé plan gjithépérfshirés pér trajnim té avancuar specialitetesh dhe aftésish e
shprehish té vecanta kualifikimi, jo me voné se 1 gershor 2012.

c. Pérgatitja e oficeréve té rinj: KDS do té jeté pérgjegjése pér organizimin dhe zbatimin e
programit té trajnimit té aftésive e shprehive té kandidatéve pér oficeré. Stérvitja Bazé do
té pérfshijé njé fazé intensive trajnimi pér pérshtatjen me kérkesat ushtarake té hartuara
pér té rrénjosur vlerat dhe njohurité e pérgjithshme ushtarake. Faza tjetér do té pérmbajé
njé program trajnimi rigoroz né terren, gé do té gérshetojé elementét e stérvitjes bazé me
ato té stérvitjes individuale té avancuara sipas ndarjes né specialitete. Pastaj kéta
kandidaté pér oficeré do té ndjekin Kursin Bazé té Oficerit, i programuar dhe pérshtatur
pér t'i pérgatitur ata né specialitetin e tyre ushtarak.

9. Shpérndarja dhe Plotésimi me Personel

Shpérndarja dhe plotésimi me personel i Forcave té Armatosura do té bazohet né
angazhimet operacionale dhe pérparésité e caktuara nga Shefi i Shtabit té Pérgjithshém pér
gatishmériné e njésive.

a. Njésité e planifikuara pér dérgim forcash né operacione ushtarake ndérkombétare
jashté vendit té plotésohen nme personel 120 dité pérpara nisjes ose 30 dité pérpara
fillimit té trajnimit pér mision.

b. Do té rriten kérkesat ndaj KDS si struktura pérgjegjése pér pérgatitjen e trajnimin me
specialitete, me géllim gé té pérmbushim nevojat urgjente pér pérmirésim né kété
mangési kritike té burimeve njerézore.

c. Personeli menaxhues do té shfrytézojé bazén e automatizuar té té dhénave té
personelit, me géllim gé té ndihmojé né plotésimin e pérparésive té shpérndarjes e
plotésimit me personel.

d. Ne duhet té pérmirésojmé menaxhimin e personelit gé merr trajnim special dhe
pérvojé nga shérbimi né operacione ushtarake ndérkombétare jashté vendit. Do té
zhvillojmé politika dhe procedura gé té sigurojmé se personeli gé kthehet nga trajnimi
apo misionet jashté vendit, té caktohet né pozicione/funksione ku mund té
shfrytézohen njohurité, aftésité dhe pérvojat e tyre té reja. VEmendje e veganté do t'i
kushtohet pérdorimit té individéve gé pérfundojné kurse trajnimi gé zgjasin mé shumeé
se gjashté muaj ose kurse té cilat kualifikojné individét me aftési e shprehi té reja, ish-
komandantét né nivel reparti/nénreparti, si dhe individé me pérvojé né luftim dhe
pageruajtje.

e. Gjaté késaj periudhe do té kemi njé modernizim té métejshém té pajisjeve dhe
teknologjisé. Prandaj, ne do té krijojmé procedura gé té pérshtasim me efektivitet
trajnimin dhe emérimet né detyré té personelit me pajisjet dhe teknologjité e reja.

f. Do té zbatojmé pérdorimin e modeleve té Kkarrierés pér emérimin né detyré té
personelit sipas specialiteteve, duke filluar nga Janari 2013.
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g.

Procesi i shpérndarjes dhe plotésimit do té rishikohet pér té siguruar drejtim té
centralizuar dhe zbatim té decentralizuar, me qéllim gé t& menaxhojmé né ményré
efektive personelin gqé pérbén Forcat tona té Armatosura. Me géllim gé té plotésojmé
kété, do té trasferojmé procesin e emérimit né detyré té personelit ushtarak né
Qendrén e Personel Rekrutimit duke filluar nga viti 2014.

10. Zhvillimi

Zhvillimi 1 personelit shprehet né arsimimin dhe trajnimin e tyre institucional,
menaxhimin e Kkarrierés (emérimet né detyré, vlerésimin, ecuriné né gradé e karrieré) dhe
pérfundimin e kurseve te trajnimit funksional.

a.

1)

2)

3)

4)

5)

Arsimimi_dhe Trajnimi Institucional: Arsimimi dhe Trajnimi Institucional jané dy
shtyllat kryesore qé sigurojné pérgatitje intelektuale. Ato do té orientohen qé
personeli té formohet metodologjikisht né piképamje teorike dhe aplikative. Ato do té
sigurojné pérgatitje pér pajisje me aftési dhe trajnim profesional té nevojshém pér té
bashkévepruar me forcat tona dhe ato aleate e partnere né taktika, C4l (komandim,
drejtim, komunikim, kompjuter dhe informacion), teknika dhe procedura. Né
stérvitje, instruksione dhe né instrumentet e testimit do té pércaktohen e zbatohen
aftési, shprehi dhe sjellje té matshme.

Arsimimi dhe trajnimi i personelit do té jeté né harmoni me kérkesat dhe punén
operacionale té strukturave té Ministrisé sé Mbrojtjes dhe té Forcave té Armatosura.

Pérzgjedhja e personelit pér arsimim dhe trajnim té béhet duke u dhéné pérparési mé
té kualifikuarve.

Si rregull, do té shmanget dérgimi i personelit né té njéjtin kurs apo shkollé, me
pérjashtim té rasteve kur nuk ka zgjidhje tjetér né plotésim té njé kérkese apo nevoje
té Forcave té Armatosura.

Té gjithé personelit do t’i jepen mundési té barabarta pér té konkuruar pér nevoja
arsimimi e trajnimi pérmes institucioneve, né pérputhje me nevojat e zhvillimit
profesional individual. Né ményré gé té sigurohet konkurenca dhe pérzgjedhja e mé
té kualifikuarve pér promovimin né gradén Major e lart, sipas mundésive, do té
programojmé vende té mjaftueshme pér trajnimin institucional, pértej kérkesave té
ardhshme pér promovim.

Sistemi i arsimimit dhe trajnimit té personelit do t’i pérgjigjet ndryshimeve né
doktrina, pajisje dhe teknologji. Ne do té shgyrtojmé mundsiné pér té stimuluar
personelin gé vetékualifikohet pérmes pérfundimit té kurseve té arsimimit civil qé
jané né pérputhje me specialitet e tyre.

Trajnimi_funksional: Nevoja pér té plotésuar kapacitetet operacionale duhet té
justifikojé koston e arsimimit dhe trajnimit brenda dhe jashté vendit.
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Vlerésimi i performancés: Vlerésimi i performancés né kryerjen e detyrés éshté
thelbésore né pérzgjedhjen e personelit pér promovim dhe arsimim. Me qgéllim gé té
vlerésimi té béhet i kontrollueshém dhe té ménjanohet subjektivizmi gé éshté i
pranishém né sistemin toné té vlerésimit, gjaté vitit 2013 do té shqyrtojmé e
rishikojmé metodologjiné, procedurat dhe raportet e sotme té vlerésimit.

Emérimet né detyré: Personeli do té emérohet né detyré sipas specialitetit pér té cilin
éshté pérgatitur dhe né bazé té Procedurave Standarde té pércaktuara e té miratuara
pér kété géllim. Karriera e tyre do té zhvillohet né ményré qé t’i pérgatisé ata pér
pozicionet e ardhshme me fushéveprim dhe pérgjegjési né rritje. Duke béré kété, J-1
do té zhvilloj¢ modelet e Karrierés, hartat dhe shkallét (Shtojca Nr 2) pér c¢do
specialitet ose grup specialitetesh, pér té udhéhequr menaxhuesit e burimeve
njerézore, si dhe veté individét, né menaxhimin e karrierés sé ¢do pjestari té Forcave
té Armatosura. Sapo té zhvillohen kéto instrumente té menaxhimit té Kkarrierés,
menaxhuesit do té jené pérgjegjés pér késhillimin aktiv té individéve pér karrierén e
tyre. Individét duhet té marrin parasysh se, né té miré té zhvillimit né ményré efektive
té burimeve té personelit, ata mund té caktohen né detyra dhe venddislokime té
ndryshme sipas nevojave té Forcave té Armatosura.

Caktimi i personelit pér dérgim né operacione jashté vendit: J1 né bashkérendim me
J3 do té sigurojné gé personeli gé do té dérgohet né operacione jashté vendit, té
caktohet jo mé pak 180 dité pérpara nisjes.

Gradimi dhe ngritja né detyré.

Transformimi né njé forcé plotésisht profesioniste kérkon njé sistem té drejté, té
ndershém dhe transparent promovimi. Promovimet jané njé privilegj i bazuar né
trajnim, arsimim dhe performancé té matshme. Né ményré qé individét té pérgatiten
pér pérparim né gradé, cdo pjestari té Forcave té Armatosura do t’i spjegohet qarté
procesi i pérzgjedhjes, si dhe kérkesat bazé pér promovimin né gradé.

Né ményré gé té plotésojmé mé miré kérkesat e njé force té specializuar, ne do té
fillojmé té integrojmé specialitetet né njé proces promovimi té bazuar né merita. Me
géllim qgé té shmangen mospérputhjet, do té pércaktojmé tavane dhe dysheme
promovimi né fillim té vitit 2013. Né vitin 2014, ne do té krijojmé kuotat e gradimit
né bazé té specialiteteve.

Né ményré té vecanté dhe me qgéllim gé té zbatojmé dhe té mbéshtesim politikat pér
menaxhimin e duhur té burimeve tona njerézore, ne do t'i japim pérparési zhvillimit té
njé trupe personeli e specialistésh té burimeve njerézore. KDS do té zhvillojé kurse
funksionale pér kété géllim né Tetor té vitit 2011.

Pér kualifikimin e métejshém té personelit civil, emérimin dhe ngritjen né detyré té

tyre, té zhvillohen e miratohen politika dhe procedura né pérshtashméri me statusin
ligjor dhe kérkesat sipas pozicioneve té punés.
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11. Mbéshtetja

Aktualisht jané né fuqgi ligje pér pagesat, kompensimin, strehimin dhe pérkujdesjen
shéndetésore pér personelin ushtarak aktiv dhe até né pension. Ne do té vijojmé té identifikojmé
mundési pér t’i pérmirésuar ato né funksion té rritjes sé mirégénies sé té gjithé personelit té
Forcave té Armatosura.

a. Kompensimi: Ne do té pérpigemi t’i mbajmé pagat dhe pérfitimet e ushtarakéve té
krahasueshme me pagat me sektoré té tjeré té administratés shtetérore té
institucioneve té sigurisé sé vendit, duke njohur njéherésh edhe véshtirésité specifike
té shérbimit ushtarak.

b. Strehimi: Strehimi i pérshtatshém éshté thelbé&sor pér cilésiné e jetés sé pjestaréve té
Forcave té Armatosura dhe rritjen e efikasitetit operacional. Do té investojmé me
fonde pér ndértimin e komplekseve té pérshtatshme me té gjitha lehtésirat
infrastrukturore pér strehim, jetesé, veprimtari shlodhése e argétuese dhe kujdesin pér
fémijét e personelit ushtarak dhe familjeve té tyre. Do té ofrojmé kredi me interes té
ulét pér personelin ushtarak né nevojé pér strehim.

c. Mirénjohja: Duhet té gjejmé metoda té reja pér té treguar mirénjohjen ndaj
ushtarakéve tané pér shérbimin dhe arritjet e tyre. Do té rishikojmé politikat tona
ekzistuese té mirénjohjes sé personelit, pér t& mundésuar gé té kené ndikim té
fugishém pozitiv né moralin e ushtarakéve, té shprehin vlerésimin e kombit pér
shérbimin dhe sakrificat e tyre, si dhe pér té ofruar shenja té dukshme nderimi e
vlerésimi. Do té zgjerojmé motivimet pér té vlerésuar, nderuar e mirénjohur
heroizmin dhe shérbimet né misionet jashté vendit. Do té identifikojmé mundési té
reja pér té ¢muar oficerét e rinj, nénoficerét dhe ushtarét pér arritjet e tyre. Ne do té
shgyrtojmé mundésité qé té zgjerojmé pérkufizimin ligjor pér veteranét dhe pér té
nderuar ata dhe pensionistét pér shérbimin e tyre ushtarak té pérkushtuar.

d. Mbajtja: Do té zhvillojmé politika mbajtje personeli pér té ruajtur dhe pérdorur né njé
kohé sa mé té gjaté investimin gqé kemi béré pér pérgatitjen e tyre, duke ndérmarré
edhe pérmirésimet e nevojshme ligjore e nénligjore pér kété géllim. Do té nxisim
motivimin pér mbajtjen e oficeréve té rinj dhe té personelit qé zotéron aftési e shprehi
té vecanta kritike operacionale. Nga fundi i vitit 2011, DPBNJ do té analizojé dhe
pérgatisé té dhéna pér largimet nga Forcat e Armatosura gé nga viti 2006 nga té gjitha
kategorité e personelit ushtarak. Kéto té dhéna do té jené thelbésore pér formulimin e
politikave pér menaxhimin e ciklit jetésor té burimeve njerézore.

e. Mbéshtetja pér ushtarakét qé dérgohen né operacione ushtarake ndérkombétare jashté
vendit: Personelit do t’i sigurohet mbéshtetje shéndetésore profilaktike, do t’i jepen
orientime njohése pér vendin dhe pér céshtje té tjera personale, si dhe do t’i
plotésohen dokumentat e sigurimit té jetés nga shteti. Pér kohén gé shérben jashté
vendit, personelit do t’i sigurohet komunikim me familjet e tyre. Do té sigurojmé té
gjitha pajisjet e nevojshme personale pér siguriné dhe mirégénien e kétij personeli.
Kur éshté e mundur, ne do té ofrojmé pajisje, lehtésira dhe mundési pér shlodhje e
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argétim pér kohén jashté shérbimit. Do té sigurojmé lidhjen né kohé té marréveshjeve
pérkatése ndérkombétare pér evakuim dhe shérbime té menjéhershme mjekésore.
Nése njé individ humbet jetén, Ministria e Mbrojtjes, né zbatim té ligjeve dhe
rregulloreve pérkatése, do té sigurojé riatdhesimin dhe nderimet e duhura.

Mbéshtetja pér ushtarakét gé kthehen nga operacionet ushtarake ndérkombétare jashté
vendit: Ministria e Mbrojtjes dhe Forcat e Armatosura do té mbéshtesin dhe krijojné
kushtet e nevojshme pér personelin gé shérben né misionet dhe operacionet ushtarake
ndérkombétare jashté vendit, pér té pérmbushur nevojat e tyre psikologjike,
shpirtérore apo fetare, pavarésisht nga besimi individual fetar apo shpirtéror. Ky
detyrim do té vijojé edhe pas kthimit té tyre nga jashté vendit. Do té caktohen
specialisté pér té siguruar mbéshtetje psikologjike né ndihmé té personelit gé kthehet
nga kéto misione. Kétij personeli do t'i jepet kohé pér té pushuar dhe pér t’u riaftésuar
nga kéto detyra té véshtira e té rrezikshme.

Kujdesi pér familjet e ushtarakéve gé dérgohen né operacione jashté vendit: Do té
kemi procedura standarde veprimi pér kujdesin dhe mbéshtetjen ndaj familjeve té
ushtarakéve gé kryejné detyra né operacione ushtarake ndérkombétare jashté vendit,
si dhe pas kthimit té tyre né atdhe. Pér ushtarakét me fémijé, té ciléve mund t’u
kérkohet shtyrja e kohégéndrimit né operacione ushtarake jashté vendit, do té
pérgatitet plan pér pérkujdesjen ndaj fémijéve té tyre.

Pérkujdesja mjekésore:

Do té zgjerojmé shérbimet tona té pérkujdesjes mjekésore falas (shtrimin né spital,
kurimin si pacient i jashtém dhe shérbimin farmaceutik) pér pjestarét e familjes sé
ushtarakéve aktivé

Té zhvillohen e miratohen procedura standarde pér kryerjen njé heré né vit, té
kontrollit shéndetésor né Spitalin Ushtarak Qendror Universitar, si dhe testimit fizik
té personelit oficer, nénoficer dhe ushtar profesionist né Forcat e Armatosura.

Do té rriten kapacitetet tona pér té siguruar shérbime stomatologjike parandaluse falas
pér ushtarakét.

Do té shgyrtojmé gjithashtu kapacitetet pér té siguruar e ofruar shérbime té njéjta
edhe pér pensionistét ushtaraké, si dhe pér bashkéshortet dhe fémijét e tyre té mitur.

Sigurimi i jetés: Nga veté natyra e detyrave dhe pérgjegjésive, personelit ushtarak
mund t’i kérkohet té rrezikojé né ményré té papritur jetén. Pér kété arsye, ne do té
vendosim me kohé njé program sigurimi jete gé jep garanci financiare pér familjarét e
drejtépérdrejté gé mbeten pas humbjes sé pjestarit té tyre ushtarak. Do té shqyrtojmé
ligjin ekzistues dhe do té kérkojmé mjete e ményra pér té siguruar jetén e té gjithé
personelit ushtarak aktiv, si dhe té studentéve ushtaraké gjaté kryerjes sé stérvitjes
ushtarake.
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J. Mbéshtetja morale, psikologjike e fetare: Do té krijohen kushtet gé personelit
ushtarak t’i sigurohet mbéshtetje morale e fetare, si dhe késhillim psikologjik,
vecanérisht pér ata gé angazhohen né operacione ushtarake ndérkombétare, duke
konsideruar mundésiné pér plotésim me personel fetarésh e psikologésh né Forcat e
Armatosura.

k. Shlodhja dhe argétimi: Krijimi i mundésive pér shlodhje dhe argétim pérbén njé
kontribut jetik pér mirégénien e personelit té Forcave té Armatosura. Do té zgjerojmeé
mjediset tona ekzistuese, duke i kthyer né gendra shumédimensionale gé té ofrojné
shuméllojshméri mé té madhe veprimtarish, si dhe shtrirje gjithévjetore. Ne duhet té
sigurojmé kapacitete té tilla pér té mundésuar gqé c¢do ushtarak t’i shfrytézojé kéto
gendra té paktén njé heré né dy vjet.

12. Nxjerrja né rezervé, lirim e pension

Cikli jetésor 1 burimeve njerézore éshté i pandashém nga pérkujdesja, mbéshtetja,
mirénjohja dhe nderimi ndaj personelit gé ka shérbyer si pjestar aktiv né Forcat e Armatosura.

a. Mirénjohja: Do té zhvillojmé njé program pér té& mirénjohur personelin pér shérbimin
e tyre né Forcat e Armatosura, duke pérfshiré ceremoni té pérshtatshme, dhénie
certifikatash e shenjash, si dhe pjesémarrjen e familjeve né kéto ngjarje.

b. Riintegrimi né jetén civile: Ministria e Mbrojtjes do té ndérmarré programe pér
integrimin e métejshém né jetén civile té oficeréve dhe nénoficeréve rezervé. Do té
bashképunojmé me institucionet e tjera geveritare dhe private pér riintegrimin e
personelit rezervé né tregun publik dhe privat té punés, duke synuar né sektoré té
administratés shtetérore gé lidhen me siguring, ku ata mund té japin mé miré pérvojén
e tyre. Do té shqyrtohet mundésia pér té dhéné kredi té vogla biznesi pér personelin
ushtarak né rezervé e né lirim. Projektet do té pérfshijné informacion thelbésor pér
pérfitimet dhe shérbimet, késhillim pérpara lirimit, masa té tjera pérgatitore, si dhe
trajnim té pérshtatshém. Né ményré qé ushtarakét né rezervé té pérfitojné nga
arsimimi, trajnimi dhe pérvoja e tyre si ish oficeré e nénoficeré aktivé, atje ku éshté e
pérshtatshme, do t’i pérfshijmé ata né njoftimet pér té aplikuar né pozicionet e lira
civile té Ministrisé sé Mbrojtjes dhe Forcave té Armatosura.

c. Veteranét: Do té ndérmarrim nismé pér zhvillimin e bazés ligjore pér Statusin e
Veteranit Ushtarak, me géllim vlerésimin dhe nderimin e ushtarakéve gé kané marré
pjesé né operacionet ushtarake ndérkombétare brenda apo jashté vendit.

d. Ushtarakét né rezervé: Do té zhvillojmé iniciativa té pérshtatshme pér té rishikuar
aktet ligjore e nénligjore pér personelin né rezervé.

Kjo Strategji do té zbérthehet né politika dhe procedura té métejshme pér t’u zbatuar
sipas plan-kalendarit ( Shtojca nr 3) dhe do té shqyrtohet e pérditésohet sipas nevojave.
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13. Shtojcat:

Pérshkrimi i Pjeséve té Ciklit Jetésor té Burimeve Njerézore
Modele karriere (shembull)

Plani i Zbatimit t¢ SMBNJ

Shtojca té tjera sipas pércaktimit

Awnh e
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